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INTRODUKTION

Foto: Thorsbro Vandveerks Museumsforening
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I over hundrede &r har Thorsbro Vandvaerk i Ishej Kommune
forsynet hovedstadsomr&det med rent drikkevand. Vandveer-
ket er udbygget over tid og bestdr af en reskke bygninger og
anlaeg, der tilsammen udger et autentisk industriminde med
forteellingen om vandvaerkers teknologiske udvikling gennem
1900-tallet. Rig pd& industrihistorie og lokalhistorie, og med tre
fredede bygninger, emmer Vandveerket ved Thorsbro af kul-
turhistoriske spor - der ikke kun afgraenses af matriklen, men
breder sig ud i det omkringliggende landskab.

| 2023 flytter den nuveerende bygningsejer, HOFOR, det sidste
af vandveerksdriften til et mere tidssvarende veerk, der vil blive
umiddelbar nabo til de historiske bygninger. Det efterlader
Thorsbro Vandveerk funktionstemt med en tilhgrende usikker-
hed om stedets fremtidige brug. Det har féet Ishaj Kommune til
atigangseette en undersegelse af vandvaerkets udviklingspo-
tentiale for at afklare mulighederne for en fremadrettet anven-
delse. Undersggelsen har bl.a. resultereti formidlingsprojektet
"Veerket ved Thorsbro - Etindustrimuseum” og rapporten
"Thorsbro - Porten til byernes vand”, som optegner stedets
kulturhistoriske veaerdi.

Denne analyse bygger videre p& det tidligere arbejde og har
til formal at udvikle et koncept for vandvaerkets fremtidige

brug med afsaet i stedets styrkepositioner og en markeds- og
potentialevurdering. Konceptet bestdr af mulige udviklingsret-
ninger med en kernefortaelling og aktiviteter, der kan give nyt liv
til det snarligt pensionerede vandveerk. Konceptet indeholder
ligeledes en realiseringsproces med seerlig udfoldelse af en
modningsfase samt anbefaling til den fremtidige organisering
og ejerskab.

Rapporten er udarbejdet af BARK Rédgivning for Ishaj Kom-
mune, og skal ligge til grund for en beslutning om projektets
videre faerd, og kan indgd som materiale til dialog med beslut-
ningstagere og samarbejdspartnere.



VANDVARKET | DAG

Vandveerkets begyndelse

| starten af 1900-tallet er der fart p& udbygningen af Keben-
havn og hovedstadsomréadet. Udviklingen saetter den kritiske
infrastruktur under pres, belaster de saniteere forhold og ger
det udfordrende at skaffe tilstraekkeligt med rent drikkevand
tilbyboerne. Som en del af lesningen inddrages de righoldige
kilder vest for Kebenhavn, hvor Thorsbro Vandveerk i 1908 stér
klar til at supplere Ksbenhavns vandforsyning.”

En gradvis udbygning

Vandveerket udbygges over tid i takt med, at teknologien
indenfor drikkevandsproduktion udvikler sig. Til en begyndelse
opferes hovedbygningen, Maskinhuset, som bliver vandveer-
kets hjerte. Bygningen opferes i en arkitektonisk seerklasse og
kommer til atindeholde de primaere funktioner. | forbindelse
med Maskinhuset opferes Samlebronden og Hanekammer-
bygningen, der alle i dag er fredede. Bygningerne tegnes aof
arkitekten Andreas Fussing i den nationalromantiske stilart og
byder pd en seerlig detaljerigdom, granitsajler, store volumener
og hejt siddende vinduer, der leder tankerne hen til et italiensk
kirkebyqggeri.? Efter en drreekke udvides vandveerket med en
filterbygning, der skal sikre vandkvaliteten fra nye boringer, og
senere igen tilfgjes to mandskabsbygninger. Senest i vandveer-
kets udvikling er en ny vandvaerksbygning opfert af HOFOR.

Et unikt industriminde

Thorsbro Vandveerk stér i dag som et industriminde, der ikke
blot vidner om Kebenhavns industrialisering og hovedstadens
forstadshistorie, men repraesenterer en vigtig del of Ishejs
lokalhistorie. Thorsbro Vandveerk er et historisk vidnesbyrd og
sté&r som den ferste industrivirksomhed i Ishgj Kommune.?
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Tidslinjen illustrerer udbygningen af vandvaerket gennem tiden.

Vandveerket i dag

| dag spiller det gamle vandveerk stadig en aktiv rolle i HOFOR's
drikkevandsproduktion. Flere bygninger er dog taget ud aof
brug og har undergdéet funktionsaendringer. Det geelder bl.a.
Maskinhuset, der frivilligt drives af Thorsbro Vandvaerks Mu-
seumsforening som formidlingssted, hvor gaester kan opleve
de originale maskiner i aktion. Det mindre formidlingssted
har &bent hver anden tirsdag og fér beseg af omkring 1.100
geester drligt. Herudover anvendes vandvaerket som lokation
for afholdelse af det &rlige veteranbilstraf-event og &bent
hus-arrangementet Vandveerkets Dag, hvor op mod 300 gae-
ster bespger Thorsbro Vandvaerk.

| den senere periode har omrédet fungeret som byggeplads

i forbindelse med opfarelsen af den nye vandveerksbygning,
der vil sikre en stadig vandveerksdrift pd grunden. Det vil dog
ikke veere muligt for stedets fremtidige brugere at besgge det
nyopferte vandveerk. | forbindelse med opfarelsen af den nye
vandvaerksbygning er det pd nuvaerende tidspunkt besluttet, at
Filterbygningen nedrives.

P& grunden naer de vandtekniske anleeg og bygninger ligger
de oprindelige funktionaerboliger, som i dag tilhgrer private
ejere. Funktionaerboligerne er i samme nationalromantiske
stilart som de tre fredede bygninger. Vandvaerket er derudover
omkredset af et landbrugslandskab med beskyttede naturom-
réider mod syd bestdende aof teet skovbeplantning med sger og
vandlgb. Ankomstvejen er nord for vandveerket ved Allevej, som
er flankeret af gamle lindetraeer pd begge sider, der visuelt
understreger den vigtige rolle, som Thorsbro Vandveerk har haft
foritiden (se kort pd side 5).

"Thorsbro - Porten til byens vand. Lequist, Arkitekturet og PlanScape. 2022
2Veerket ved Thorsbro 1908-2008, Lene Skodborg. 2008
SThorsbro Vandvaerk, Thorsbro Vandveerks Museumsforening 2020



Oversigt over Thorsbro Vandveerk i dag.
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KONTEKST OG PLACERING

En placering i landskabelige omgivelser

Vandveerkets hjemkommune Ishgj er en lille kommune, der p&
trods af sin starrelse, straekker sig langt fra est til vest og byder
pd bdade strand, storby og det &ibne marklandskab. Thorsbro
Vandveerk er placereti kommunens sydvestlige del mellem
landsbyerne Torslunde og Ishgj Landsby, nser graensen til
Greve Kommune.

Ser man pd kommunens geografiske fordeling af indbyggere,
er Thorsbro Vandvaerk placeret i kommunens lettere befolkede
omrdde mod vest, som rummer omkring 2.000 indbyggere.
Den vestlige del afgreenses af den trafikerede motorring 4 og
er karakteriseret ved dbne og landskabelige omgivelser med
mindre landsbyer. | kontrast hertil stér den gstlige del af kom-
munen med tasttere bebyggede omrdader, som huser omkring
21.000 indbyggere.

Kigger man ud over kommunegraensen mod nord, ligger der
ettungere bebygget omréde i nabokommunen Hgje Taastrup.
Omrdadetligger 1,5 km. fra Thorsbro Vandvaerk og rummer
masser dagligt livmed bé&de boliger, uddannelsesintuitioner,
erhverv og shopping. Laengere mod vest findes Hedehuse-
nes nye bydel, Neerheden, hvor 3.000 personer bor i dag. Né&r
udbygningen af bydelen stér feerdigt, vilomrédet huse 7.000
beboer*kun 4,5 km. fra Thorsbro Vandvaerk.

Den naermeste station er Hoje Taastrup S-togsstation, som er
beliggende 3 km. fra Thorsbro Vandvaerk.
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Kultur og fritid

Et mangfoldigt udbud og brug af kultur- og
fritidsaktiviteter

Selvom Ishgj Kommune er beskeden af starrelse, reekker kom-
munens udbud af kultur- og fritidstiloud bredt og byder bé&de
pd idreetsaktiviteter, kunst og kulturmiljper samt faellesskaben-
de samlingssteder.

Kigger man naermere pd den geografisk fordeling af kommu-
nens placering af kultur- og fritidstilbud, tegnes der et billede
af, at udbuddet er starre i den gstlige og mere befolkede del af
Ishgj centreret omkring stationen. Fritidsliveti den vestlige del
af kommunen er praeget af idraetsfaciliteter, lokale feellesska-
ber og foreninger.

For Ishajs borgere er der mange forskellige traditioner og
tilgange forbundet med kultur- og fritidslivet, men pd& tveers kan
der ses en tendens til, at de fritidstilbud og -faciliteter som un-
derstatter feellesskab og socialt samveer er seerligt populaere.
Det geelder b&de spontane samlinger i Strandparken og de
mere faciliterede arrangementer pd eks. Bredekaergdrd. Hos
borgerne ses desuden en lavere betalingsvillighed indenfor
kulturtiloud, hvilket gor gratis eller betalingsvenlige aktiviteter
mere eftertragtede.

Ishgj Kommunes kulturpolitik daekker kultur, fritids- og idraetsliv,
hvor mélet bl.a. er at skabe meningsfulde og mangfoldige
feellesskaber pé tvaers, samt plads til dannelse og nye erken-
delser* Kommunens kulturpolitik udspiller sig i seks temaer,
hvor temaerne: "Kulturens bidrag til dannelse” og "Kultur og
sundhed"” teenkes som seerlig relevante i forbindelsen med
udviklingen af Thorsbro Vandveerk, da stedet b&dde rummer
socialhistoriske fortaellinger og fine udeomréder.
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Kulturhistorisk veerdi ved Thorsbro

Dykker man ned i omréidet omkring Thorsbro Vandveerk, kan
man se, at omrddet er kategoriseret som veerende et kulturmil-
j® med kulturhistoriske bevaringsveerdier. Thorsbro Vandvaerk
rummer 3 ud af kommunens 4 fredede bygninger, og vandvaer-
ket er en baerende del af omrédets kulturarv og -historie.

Selvom beboerne i nabolandsbyen Torslunde sjeeldent besg-
ger Thorsbro Vandveerk, ser de stedet som en del af egnens
stedsidentitet. Karakteristisk for landsbyens beboere er, at de
har et stort sammenhold, veelger sociale arrangementer til og
atder eren villighed til at engagere sig i frivilligt arbejde. De
veegter naerhed til naturen hgjt og ger hyppigt brug af rekreati-
ve ruter iomrddet.
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Natur og friluftsliv

75% af Ishgj Kommune er dbent land

Ishej bestdr af 75% &bent land og rummer omkring 42 km.
vandlgb. Kommunen byder derved p& mange forskelligartede
naturoplevelser, hvor de mest markante landskabstraek er
kystlinjen, &dale og de &bne landbrugs- og herregdrdsland-
skaber, som stdrr i kontrast til kommunens teettere bebyggede
byomrdader.

| forhold til friluftsliv har Ishaj Kommune fokus pé at styrke bor-
gernes adgang til rekreative oplevelser i naturen.® Det kommu-
nale Ishej Naturcenter varetager kommunens naturformidling
ved tre forskellige lokationer, hvor borgerne har adgang til
aktiviteter og arrangementer i naturen. Her er oplevelser, som
understgtter socialt samveer seerligt attraktive. Det geelder li-
geledes de mere programmerede uderum med faciliteter som
borde, baenke, grill og legepladser, der indbyder til gennem-
skuelige aktiviteter. Seerligt bernefamilier foretraskker at bruge
naturen aktivitetsbaseret, hvor der kan klatres, lobes, leges og
kobes kaffe.

Placering i det historiske herregdrdslandskab

Thorsbro Vandveerk er placeret i det &bne, tidligere herre-
gdrdslandskab i ddalen, hvor Lille Vejled og Benzonsbaskken
leber sammen. For &lgbet er der fremtidige planer om et na-
turgenopretningsprojekt, hvor man ensker at fere den tilbage
til den oprindelige udformning. Omré&det omkring vandvaerket
er udpeget il at rumme landskabelige bevaringsveaerdier, hvor
traek fra det tidligere herregdrdslandskab ses som store dibne
marker, alléer, stendiger, gamle soliteertraser mv.’
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Naturstien

Ish@j kommune vaegter, at det er muligt at feerdes pé stier langs
vandlgbene, og at naturomréderne kan bruges til ophold, be-
veegelse og rekreation i neeromrédet. | den forbindelse er der
fokus pd at styrke tilgaengeligheden til kommunens naturvaer-
dier og bevare de d&bne vidder samt kulturhistoriske manstre

i landskaberne. Hertil har Thorsbro Vandveerk en saerlig
fordelagtig placering ud til b&dde vandlab og den tvaerkommu-
nale rute, Naturstien, som langt hen ad vejen folger vandets vej
langs Thorsbro kildepladser.

Vandveerk

ﬁ\ Offentlige legepladser
A\ Camping og teltpladser
/A Shelters
' Klimaruter
m= Kloverstier
[ Thorsbro kildepladser og ledning
Landskabelige bevaringsveerdier

1 Strandparken

n
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Oversigt over natur- og friluftstilbud i Ishgj
Kommune samt bevaringsveerdige landskaber.

1km

Hundige til
Brondby st.

®Natur- og Friluftspolitik. Ishej - den grenne og bld kommune. Ishej Kommune 2016
“Natur- og Friluftspolitik. Ishej - den grenne og blé kommune. Ishej Kommune 2016



Sundhed og bevaegelse

Sundhed og fritidsaktiviteter i Ishgj

Ser man naermere pd den fysiske og mentale sundhedsprofil
for Ishgjs borgere, ligger den under landsgennemsnittet og
nabokommunerne Greve og Vallensbaek samt Hoje Taastrup,
hvorom forskellen hertil er mindre signifikant® Lignende gor
sig gaeldende for borgernes fysiske bevaegelsesaktivitet, som
ogsd er lavere end landsgennemsnittet.®

Selvom Ishgjs borgere har et lavere fysisk aktivitetsniveau, vur-
derer borgerne deres mulighed for at veere fysisk aktive hojere
sammenlignet med landets resterende kommuner. Den fysiske
og mentale sundhed er generelt et emne, som medtaenkes pd
tveers af kommunens indsatser og strategier. Her indtaenkes
feks. bevaegelse i brugen af naturomréder™ eller i forbindelse
med kulturlivet, som anses for at vaere en vigtig medspiller, nér
det kommer til borgernes fysiske og mentale sundhed.™

Dykker vi ned i de mest hyppige fysiske fritidsaktiviteter Ishojs
borgere har udfert det seneste ér, tegnes der et billede of, at
saerlig gd- og vandreture er populeere, hvorefter cykling er
placeret p& anden pladsen. | relation til fremtidens Thorsbro
Vandveerk er der perspektiver omkring borgernes interesse i
gd- og vandreture samt cykling.

Gd-og
vandreture

Cykling

Fitness og
fysisk aktivitet

0% 10% 20% 30% 40% S50% 60% 70% 80% 90%

Figuren viser andel af borgere (15 ar og 2ldre), som indenfor de seneste 12 maneder har
udfert forskellige typer af motion, idreet eller fysisk beveegelse i fritiden.
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Formidlende vandvarker

En hdrd konkurrencesituation

RundtiDanmark findes en reekke vandveerker og vandtek-
niske anleeg, som er omdannet til bespgssteder, efter deres
oprindelige funktion er ophert. Det geor sig seerligt gaeldende

i og omkring hovedstadsomrédet, hvor konkurrencen er stor.
Indenfor 30 min. kersel fra Thorsbro Vandvaerk findes 17 ek-
sempler pd tidligere vandtekniske anleeg, som i dag anvendes
til kulturelle aktiviteter eller formidler temaer omkring drikke-
vandsproduktion.

0

Audebo
Pumpestation

30 min kersel fra
Thorsbro Vandveerk

I rapporten "Thorsbro - Porten til byens vand” blev det efter
arbejdet med mulighedsplanen og dialog med styregruppen
vurderet, at der ikke var grundlag for et udelukkende traditio-
nelt kulturhistorisk museum eller oplevelsescenter. Vurderingen
tog afsaeti den hdrde konkurrencesituation, en tung gkonomisk
drift samt en smal malgruppe.’ Rapporten konkluderede, at
vandveerkets potentiale skulle indfries p& anden vis. Neervee-
rende analyse har taget afsaeti denne konklusion, og arbejdet
med det som et vilkdr for konceptudviklingen.

0

Hillergd
Forsyning
Bagsveerd Vandveerk
Mdlgv Ermelundsvaerket
Renseanleeg F
o Bronshgj Vandtérn
Vandveerket
Cisternerne
Ishaj Frederiksberg forsyning
Vandveerk  Energi &
Vand
Thorsbro
Vandveerk
Vandveerket Kage

© Kulturelle steder i vandtekniske rammer
© Aktive anleeg med formidling
Q Besagssted med formidling

#Sundhedsstyrelsens sundhedsprofil for Ishaj Kommune, 2021

?Ishgj Kommune i bevaegelse udvalgte fakta, Center for forskning i Idraet, Sundhed og Civilsamfund, SDU, 2021

©Natur- og Friluftspolitik. Ishej - den grenne og bld kommune. Ishgj Kommune 2016
"Kulturpolitik. Ishej Kommune. 2022
2Thorsbro - Porten til byens vand. Lequist, Arkitekturet og PlanScape. 2022



UDFORDRINGER

| forbindelse med udviklingen af Thorsbro Vandveerk er

der en reekke udfordringer og benspeend, som er vigtige at

have for gje i det videre arbejde.

Afsides placering

Med en beliggenhed udenfor kommunens tasttere bebygge-
de omré&der har Thorsbro Vandveerk en dérlig kobling til den
offentlige infrastruktur. Det skaber udfordringer i forhold il
transport til og fra vandvaerket, da de bespgende skal have
adgang til bil eller bo i cykel- eller gdafstand fra vandveerket.
Den afsides placering medvirker ligeledesttil, at stedet er
udfordret ved, at der er f& forbipasserende eller potentielle
'strogkunder’. Thorsbro Vandveerk mangler derved en rea-
son-to-go - et oplevelsestilbud, der kan tiltraekke brugere eller
bespgende og saette spotlight pd stedet.

Fredning

Den fredede bygningsmasse er bade en velsignelse og en
forbandelse. Med fredningerne understreges stedets histori-
ske og arkitektoniske kvalitet, og bygningsarven beskyttes. Til
gengeeld medfgrer fredningerne ogsd en reekke begraensnin-
ger iforhold til at kunne tilpasse bygningerne til nye anvendel-
sesformer. Herudover er der en raekke krav til materialevalg og
-kvalitet, som vil ggre en restaurering mere tidskreevende og
omfattende.
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Afkodning af de historiske treek

Selvom vandveerket og det omkringliggende landskab emmer
af historiske spor, kan det veere sveert for det utreenede gje at
afkode forteellingerne uden vejledning. De kulturhistoriske traek
er en central del of stedets seerlige karakter, som misses, hvis
historien overses. | forlaengelse heraf gor de mange forskellig-
artede bygninger med diverse funktioner det sveert at aflesese
stedets funktion, og hvorvidt det er offentligt tilgeengeligt, da
stedet kan fremstd lukket.

Manglende afklaring af ejerskab

Thorsbro ejes i dag af HOFOR, der gnsker at afheende ejer-
skabet. Samtidigt har mulighedsplanen “Thorsbro - Porten

til byernes vand” cementeret Thorsbro Vandveerks mange
kvaliteter. Det genererer masser af ideer til nye anvendelses-
former, men den afgerende strategiske beslutningskompe-
tence udebliver p& grund af den manglende afklaring af det
fremtidige ejerskab.

Foto: BARK Radgivning




Koncept for

FREMTIDENS THORSBRO VANDVARK

| det felgende afsnit er konceptet for den fremadrettede brug
af Thorsbro Vandvaerk beskrevet. Konceptet skal danne et
vidensgrundlag, som de fremtidige ejere kan tage afsaet i, ndr
de skal seette en vision og overordnet retning for den videre
udvikling of stedet.

Tre beerende styrkepositioner

Thorsbro Vandveerk ligger i et lettere befolket omréde i Ishajs
uforstyrrede kulturlandskab. Den afsides placering ger, at det
fremtidige Thorsbro Vandvaerk skal kunne tilbyde en unik og
feengende oplevelse, der skaber en resaon-to-go’' og appelle-
rer til en bred vifte af bespgende.

Det anbefales derfor, at Thorsbro Vandveerk udvikles som et
udflugtsmdél med afsaet i tre baerende styrkepositioner, der ger
stedet til noget saerligt:

e Ensteerk kulturhistorisk fortaelling
Thorsbro Vandveerk repraesenterer et seerligt kapitel
i dansk industrihistorie med vandforsyning som
omdrejningspunktet.

*  Arkitekturiseerklasse
Arkitekturen understreger den betydning vandvaerket har
haftitidligere tider og er et unikt eksempel pd, hvordan
form og funktion gdr op i en hgjere enhed.

e Samspil med naturen
Thorsbro Vandveerk har et saerligt samspil med det
omkringliggende landskab, som bdde byder pd
varierende naturtyper og historier fra tidligere tider.

1 Fremtidens Thorsbro Vandveerk - Koncept og realisering



Som tidligere beskrevet har Thorsbro Vandveerk en rig historie, der
kan spores i bygningsmassens seerlige arkitektur og i landskabet
omkring. | denne analyse er fglgende tre styrkepositioner udpeget som

udgangspunkt for det fremtidige koncept.

Styrkeposition 1

IS

o 17

En steerk kulturhistorisk forteelling
Thorsbro Vandveerk byder pé et helstabt kulturmiljg, vis historie
stadig kan ses og maerkes. Thorsbro Vandveerk repreesenterer
ikke blot et udsnit af Ishajs lokalhistorie og vandveaerkers tekno-
logiske udvikling, men er et konkret eksempel p& industrialise-
ringens indtog og et voksende ressourcebehov. Vandveerkets
oprindelige funktion gennemstremmer stedet og er tydeligt at
finde som visuelle spor, hvor industrielle anlaeg, operative ma-

skiner og rersystemer intuitivt formidler den kraft og betydning
vandvaerket har haft gennem tiden.

Anbefalinger til koncept: Den udviklingshistorie som Thorsbro
Vandveerk har veeret en del af, og repraesenterer, er netop
deét, der gor vandveerket relevant i dag. Forteellingen om vores
omgang med ressourcer giver plads til nye erkendelser og
perspektiver til den made vi forstdr og tilgdr vores ressourcer

pd.
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Styrkeposition 2

lal

Arkitektur i scerklasse

Atypisk for et funktionsanlaeg rummer Thorsbro Vandveerk tre
fredede bygninger af hgj arkitektoniske veerdi, der er med il
atunderstrege den kultur- og bygningsmaessige ary, som er til
stede ved vandveerket. Seerligt stéir Maskinhuset frem som en
zestetisk oplevelse, hvor bygnings detaljerigdom, materiale-
valg og store volumener leder tankerne hen mod en italiensk
kirke.

Anbefalinger til koncept: De fysiske rammers arkitektoniske
kvalitet er en oplevelse, som gor Thorsbro Vandveerk til en unik
lokation.

Styrkeposition 3

=1

Samspil med naturen

Thorsbro Vandveerk har siden sin oprindelse eksisteret i teet
synergi med det omkringliggende landskab og dets vandhol-
dige kilder. Vandvaerksdriften har sat sine spor i det tidligere
herregdrdslandskab og tilfgjet endnu et lag til egnens fortael-
ling, som oplagt kan formidles ude i felten og i relation til vand-
vaerkets oprindelige funktion. Foruden et oplevelsespotentiale
er Thorsbro Vandveerk koblet op p& det tvaerkommunale
stisystem, der sammen med skoven og vandigbeti'baghaven’
giver gode muligheder for rekreative aktiviteter i naturen.

Anbefalinger til koncept: Thorsbro Vandvaerks nssrhed til natu-
ren gor stedet til et oplagt knudepunkt for udendersaktiviteter,
hvor rekreative oplevelser ude i landskabet indbyder til leg og
beveegelse.



En kernefortalling med to temaer

Detsamlede koncepttager afsaeti de tre udvalgte styrkepo- Overordnet set tager kerneforteellingen udgangspunktiden

sitioner og folder sig ud i én samlet kerneforteelling: 'Vand som betydning, vand som ressource har haftigennem tiden - b&dde

samfundskomponent’ med to underleeggende temaer. for Thorsbro Vandveerks eksistensberettigelse ogien sam-
fundsmaessig kontekst. De to underleeggende temaer tager

Kernefortaellingen skal sikre, at Thorsbro Vandvaerk taler ind i henholdsvis et bagud og fremadskuende perspektiv pd vand

en tidssvarende og samfundsaktuel kontekst ved at bidrage til som en vigtig byggesten i vores samfundsudvikling.

den grenne omstilling som veerende et sted, hvor ressourceud-

nyttelse erifokus. Kerneforteellingens temaer:

1. Det historien kan lere 0s belyser Thorsbro Vandvaerk
fra et kulturhistorisk perspektiv og beretter med brede
penselstrag, om hvordan det driftige funktionsanlaeg
har formet egnen og bidraget til udviklingen af den
kritiske infrastruktur. Via visuelle spor i landskabet, den
seerlige arkitektur og operative maskiner fremhaeves de
fortaellinger, som ger os klogere pd vandforsyning fra

datid til nutid.
Det histori Vand som En baredvat 2. Enbceredygtig omgang med ressourcer zoomer
ethistorien fundsk n beereaygug ind p& forskellige perspektiver af, hvordan vii
PW\ samfundskomponent IW\%
kan lzere os fortid. nutid o fremtid omgang med vand fremtiden indvinder, h&ndterer og transporter vand.
Itortid, nutid og fremt Med udgangspunktilaererige oplevelseriog omkring

vandveerket, gives der plads til refleksion og nye méder at
forsté emner som knaphed og baeredygtighed i en sterre
forteelling om udnyttelsen af kiodens ressourcer og den
fremtidige praksis heraf.
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Nyt indhold

Skal Thorsbro Vandveerk lykkes med at blive et relevant sted
i fremtiden og tiltreekke en bred vifte af besegende, kraever
det nytindhold med varierende aktiviteter, der appellerer til

forskellige malgrupper. Derfor arbejdes der i konceptet med

tre overordnede udviklingsretninger. Udviklingsretninger-
ne tager afsaeti de udpegede styrkepositioner og danner
grundlag for etindledende bud pé en raskke nye aktiviteter,

som kan etableres i og omkring vandveerket. Aktiviteterne skal
kvalificeres gennem en videre markedsanalyse, jf. afsnittet om

realiseringsproces (se side 18 og frem).

Kerneforteelling “~ 7
Vand som
samfundskomponent
Udviklingsretning
OPLYSNING REKREATIVE UDLEJNING

& FORMIDLING OPLEVELSER

& M@DESTED

Malgrupper

000 000000
000 000000

Diagrammet illustrerer, hvordan kerneforteellingen skal afspejles i bade
udviklingsretninger og aktiviteter for at skabe sammenheeng og genkendelighed.

Aktiviteter

5

1. Oplysning & formidling

Udviklingsretningen tager afsaet i, at oplysnings- og formid-
lingsaktiviteter indgér som en del af det fremtidige Thorsbro
Vandveerk. Udviklingsretningen vil kunne aktualisere stedets
kulturhistoriske veerdier.

Eksempler pd aktiviteter, der kunne understotte udviklingsret-

ningen:

e Omvisning og guidede ture i landskabet. | og omkring

Thorsbro Vandveerk vil det veere muligt at f& guidede ture
fra en af museets veerter, der vil forteelle lokale rgverhisto-

rier, og hvordan vandveerket har formet egnen.

»  Historisk formidling (pd egen hand). App's, skilte og
QR-koder med formidlingstekster guider den besagen-
de rundtilandskabet omkring Thorsbro Vandvaerk. Her

ledes de bespgende langs vandets ve;j - forbi geologiske
og kulturhistoriske landskabstraek samt kildepladser og

pumpestationer.

* Interaktiv udstilling. Gennem en interaktiv udstilling er det

muligt at blive klogere pd& vores til- og omgang med no-

turens ressourcer, samt den betydning som vand har haft

pd vores samfundsudvikling. Ved selv at preve kraefter
med forskellige installationer og hé&ndgribelige udstil-

lingselementer gives der plads til leg, leering og refleksion.

*  Skoletjeneste. Et specialdesignet leeringsforlab til skole-

klasser og fritidsinstitutioner skal understotte lsering om
naturen og dens ressourcer ude i felten.
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e Samarbejde med andre steder. Samarbejder med andre
formidlingssteder og vandforsyninger skal styrke og
udvikle stedets oplevelsestilbud, s¢ det lgbende byder
pd nye og speendende aktiviteter.

Y

Kerneforteelling: Her tager kerneforteellingen afsast i det
bagudskuende perspektiv p& vand. De besegende bliver
klogere pd&, hvordan industrihistorien er en vaesentlig del of
det grundlag, som velfeerdssamfundet stér p& og stadig er en
vigtig spiller ift. nutidens grenne omstilling.

Eksempler p& malgrupper som aktiviteterne i udviklingsret-
ningen Oplysning & formidling vil kunne malrettes:

Skoler og dagtilbud

Skoleklasser og fritidsinstitutioner, som gnsker en udflugt
med et leeringsudbytte. De booker deres besog pd forhdnd
og oftesti hverdagene, hvor de forventer et skreeddersyet
forlelb med en ekstern formidler som tovholder.

De scerligt interesserede

Personer med en seerlig interesse for tekniske anlaeg, mao-
skindrift og ingenigrkunst, der seger oplevelser, hvor de har
mulighed for at fordybe sig i deres interessefelt.



2. Rekreative oplevelser

Udviklingsretningen tager afsaet i, at naturkvaliteterne omkring
Thorsbro Vandveerk indgdr som en del af konceptet. Udvik-
lingsretningen vil kunne understgtte beveegelse og rekreative
oplevelserinaturen.

Eksempler pd& aktiviteter, der kunne understotte udviklingsret-
ningen.

*  Vandre- og cykelture. Thorsbro Vandveerk skal byde
pd tematiserede rundture rundtilandskabet og langs
kildepladserne. Her kan outdoor-gaesterne pé& egen hénd
folge vandets vej og besege historiske steder rundtiland-
skabet. Alternativt har de mulighed for at booke quide-
de ture med forplejning, hvor private historieforteellere
formidler lokale historier. Som afslutning p& dagen kan en
overnatning i komfortable glamping shelter bookes.

e Rekreative aktiviteter. Med outdoorfaciliteter som bdl,
shelter, borde-baenke-saet mv. kan hyggelige stunder med
familie og venner nydes i naturen. Derudover afholdes
forskellige friluftarrangementer, hvor der saettes fokus p&
beveegelse og oplevelser rundtilandskabet. Som en del
af de rekreative aktiviteter kan forskellige kit med sno-
bredsdej, pinde, breende mv. kpbes i vandveerkets café
sammen med kaffe og let forplejning.

* Legeplads. P& en udendors legeplads, tematiseret om-
kring vand, kan bern boltre sig, imens voksne nyder en kop
kaffe ide grenne omgivelser.

15 Fremtidens Thorsbro Vandveerk - Koncept og realisering

P )

Kerneforteelling: Kerneforteellingen udfoldes i udearealernes
programmering og rekreative aktiviteter, som understatter en
baeredygtig omgang med naturens ressourcer. Gennem leg

og beveegelse kan de bespgende desuden blive klogere pd&
vandets kraft og indvirkning pd bdde landskab og samfund.

Eksempler p& malgrupper som aktiviteterne i udvik-
lingsretningen Rekreative oplevelser vil kunne mdlrettes:

Bgrnefamilier

Foreeldre eller bedsteforeeldre, der i selskab med deres
born/bernebern seger en god oplevelse med leg og
aktivitet, og hvor de praktiske faciliteter er i orden.

Friluftbrugere

Vandrere og cyklister, der @nsker at veere i kontakt med
naturen og preve kreefter med friluftaktiviteter i mere
eller mindre faciliteret omfang.

Eksempler pd malgrupper som aktiviteterne i udviklings-
retningen Udlejning & mgdested vil kunne mdlrettes:

Private og professionelle lejere

Lejere eller erhvervsgeester, som sgger en unik lokalitet
til afholdelse af et arrangement, event, kursus mv. De har
hgje forventninger til, at rammerne er i orden, og betaler
gerne for det.

De lokale

Det lokale foreningsliv og Ishgj-borgere, som opsager
aktiviteter i neeromréidet, der giver dem mulighed for at
samle sig om noget socialt.

o
00nH O
gasce
3. Udlejning & mgdested
Udviklingsretningen tager afsaet i, at stedets arealer kan indta-
ges til forskellige begivenheder og events. Udviklingsretningen

vil kunne understotte det lokale liv og seette Thorsbro Vand-
veerk i spil som en unik lokalitet til arrangementer.

Eksempler pd aktiviteter, der kunne understotte udviklingsret-
ningen.

e  Lokaleudlejning. Forskellige lokaler udlejes til lokale for-
eninger, feellesskaber og professionelle eventbureauer.

*  Afholdelse af sterre begivenheder og arrangementer.
De unikke inden- og udendgrsarealer udlejes til storre
kulturbegivenheder og events.

e Café. Et simpelt, laskkert cafékoncept skal tiltraskke
besogende og skabe et sted til afkobling og samvaer i
unikke rammer. Cafeen leverer ogséd mad og drikke til de
rekreative aktiviteter samt events og begivenheder.

Kerneforteelling: Stedet seetter et nutidigt eksempel og byg-
ningerne renoveres med et blik for baeredygtighed. Det geelder
bdde i forbindelse med en potentiel ombygning og i forhold til
vandforbruget, hvor det undersgges, hvorvidt nye teknologiske
lpsninger kan implementeres i forbindelse med toiletforhold,
kokkenfunktioner, rengering og drift af udeomréder.



Fra potentiale til forretning

Selvom Thorsbro Vandvaerk rummer en raekke potentieller,
bliver det ikke let at realisere det fremtidige koncept. Det vil
tage tid og ressourcer, og processen Vil ikke vaere snorlige. Til
gengeeld vil Ishgj Kommunes borgere til sidst have et helt unikt
sted, da der kun findes ét Thorsbro Vandvaerk!

Konceptets indhold og aktiviteter skal kvalificeres i takt med, at
modningsfasen udfolder sig (se model pd side 19). Her kan de
tre udviklingsretninger veegtes i hajere eller lavere grad afhaen-
gig af fremtidige @nsker om, hvorvidt stedet skal mélrette sig et
specifikt marked, ambition om ekonomisk baeredygtighed mv.
Beslutninger heromkring skal ske i regi af en kommende reali-
seringsproces, hvor beslutningskraften ligger hos den interime
bestyrelse i overensstemmelse med deres vision.

1
Grundelementerien

indledende forretningsmodel :
_ﬁ

— EKS 1 EKS 2
=

Stotte fra
stiftende partner

>

Mulige sammenseetninger
af forretningsmodellen med
anbefaling af Eksempel 4

Anbefalinger til forretningsmodel

De tre udviklingsretninger afspejler Thorsbro Vandvaerks
stedsspecifikke styrkepositioner, som i en fremtidig forret-
ningsmodel veegtes op mod stedets forretningspotentiale.

P& baggrund af analysens indsigter anbefales det, at bdde
udviklingsretningerne Rekreative oplevelser samt Udlejning &
modested bliver baerende elementer i en indledende forret-
ningsmodel med stotte fra stiftende partnere. Herefter udgdr
stetten fra stiftende partnere og aktiviteterne i udviklingsretnin-
gen Udlejning & madested bliver dominerende indteegtskilder.

Udlejning & medested anbefales som et gennemgdende
baerende elementi forretningsmodellen, da erfaringen fra

3
Forretningsmodellen skaerpes,
den direkte stgtte udger og
stedet kommer henien

selvbeerende driftsorganisation

EKS 3 EKS 4

A
«

@

Diagrammet illustrerer en raekke eksempler pd, hvordan udviklingsretningerne kan sammenseettes ud fra, hvilket
marked og malgrupper stedet skal appellere til i fremtiden. Det anbefales, at der arbejdes videre med Eksempel 4.
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lignende steder viser, at udlejningsaktiviteter kan sikre en stabil
indteegtskilde, som er med til at generere den nedvendige
@konomi. Herudover vil Thorsbro Vandvaerk reekke ud til det
storre regionale opland ved at tilbyde unikke faciliteter teet pd&
Kebenhavn til mellemstore events (ca. 100 til 150 deltagere),
der bade kan foregd pd inden- og udendersarealerne. | den
henseende vil Thorsbro Vandvaerk kunne supplere Ishgj med
selskabslokaler til eks. firmaevents i historiske rammer, hvor pri-
vate og eventbureauer kan leje sig ind i nyistandsatte lokaler.

Udviklingsretningen Rekreative oplevelser anbefales som en
storre del af forretningsmodellen i modningsfasen. Det skyl-
des, at aktiviteterne indenfor udviklingsretningen har relevans
for den brede malgruppe i Ishgj og hurtigere kan realiseres
sammenlignet med aktiviteter, som vil kreeve en istandsaettelse
af den fredede bygningsmasse.

Med et fokus pd ferst at fé realiseret de rekreative oplevelser,
vil det vaere muligt at f& skabt opmaerksomhed omkring Thors-
bro Vandvaerk simultant med, at stedet yderligere udvikles.
Thorsbro Vandveerk vilmed andre ord begynde at gore sig
relevant for flere, mens der arbejdes med at f& spgt midler,
igangsaet bygningsarbejder mm. i relation til bygningerne.

Det kraever dog, at midlertidige stottefunktioner som toiletter
etableres. Selvom aktiviteterne maélretter sig komfort-naturbru-
gere med en storre betalingsvillighed, vil udviklingsretningen
pd sigt komme til at fylde en mindre del af forretningsmodellen
sammenlignet med indteegtskilden fra udlejningsaktiviteten.

Det anbefales, at udviklingsretningen Oplysning & formid-

ling indgdr som en mindre del af det gkonomiske grundlag i
forretningsmodellen, da oplevelsestilbuddet mailretter sig en
shaever mdlgruppe af private akterer samt offentlige institutio-
ner med begraensede midler.



Forudscetninger for konceptet

Skal det beskrevet koncept realiseres, er der en raekke for-
udsaetninger og opmaerksomhedspunkter, som er vigtige
athave for gje i den fremadrettede proces.

Det geelder blandt andet:

. Thorsbro Vandveerk er sveer tilgaengelig med offentlig
transport og parkering til biler og cykler skal derfor ind-
teenkes i stedets udenomsarealer.

. De unikke kulturhistoriske spor bé&de inden- og udenfor
Thorsbro Vandveerks matrikelgreense er vigtige at beskyt-
te, da de fungerer som direkte traide tilbage til fortiden.

. De fysiske rammer skal renoveres, og potentielt omdan-
nes, for at kunne understotte andre anvendelsesformail.
Det kraever overvejelser omkring bevaring/nedrivning af
den eksisterende bygningsmasse i forhold til driftspkono-
mi, istandseettelse og klarhed.

. Indhold og aktiviteter skal kvalificeres og malrettes i
forhold til den gnskelig vision for stedet med afsaetien
markeds- og malgruppeanalyse.

Foto: Mads Eneqvist/HOFOR
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REALISERINGSPROCES

Realiseringsprocessen foldes ud i nedenstdende afsnit, men
forst rammesaettes koblingerne mellem tidligere rapporter og
konceptet for fremtidens Thorsbro Vandvaerk.

Fra det konkrete til det strategiske perspektiv
Der er tidligere udarbejdet felgende rapporter mm.:

. Rapporten 'Veerket ved Thorsbro. Et industrimuseum,
udarbejdet af Haastrup arkitekter, er et formidlingskon-
cept for vandveerket. Her er udgangspunktet, at Thorsbro
Vandveerk bliver til et industrimuseum, og rapporten angi-
ver konkrete lesninger pd& udstillingspavilloner, info-stan-
dere og foldere (2010].

. Notatet'Center for Lokalhistorie, Thorslunde Ishoj & Tro-
neqgilde’ (26.12.2019) arbejder tillige pd det konkrete og
fysiske niveau med forslag om indretning af maskinbyg-
ningen fra 1985 som et nyt center for lokalhistorie.

. Jubileeumsbogen 'Veerket ved Thorsbro 1908-2008"
(2008] samt bogen 'Beretninger fra Thorsbro Vasrkveerk —
mennesker og maskiner' (2010) dokumenterer pd fineste
vis vandvaerkets historie og samfundsmaessige, sociale
og historiske betydning for lokalsamfundet - og hoved-
staden.

. Mulighedsplanen Thorsbro - Porten til byernes vand'’
(2022] dokumenterer entydigt vandvaerkets unikke
kulturarv og ansléri et afsluttende mulighedskatalog en
reekke mulige retninger at gé& i den fremtidige udvikling of
Thorsbro Vandveerk.
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Feelles for de tidligere rapporter mm. er, at de i hgj grad
arbejder med konkrete I@sninger, men ikke kobler sig til det
strategiske niveau i seerlig hej grad. Der arbejdes (jf. figur)
med aktiviteter og de fysiske rammer, hvorimod spargsmdlet
om vision og udviklingsretninger for Thorsbro Vandvaerks
fremtid i langt mindre grad bergres entydigt. Fremtidsvisionen
for Thorsbro Vandveerk ligger som baggrundstaeppe eller
indforstéet afsaet.
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Naerveerende koncept for fremtidens Thorsbro Vandvaerk
arbejder p& det strategiske niveau ved at:

. Kortlaegge styrkepositioner og udfordringer

. Udvikle udviklingsretninger

. Udvikle realiseringsproces

. Udfolde det forste skridt i realiseringen af fremtidens
Thorsbro Vandvaerk



Det strategiske dbningstrek

Der er mange dremme knyttet til Thorsbro Vandvaerk, og ste-
dets unikke rammer udaver sin magi fra ferste besog, men det
udestdr at fastleegge det strateqgiske dbningstraek: Ejerskabet
til bygningerne.

Det er afgerende entydigt at f& fastlagt beslutningskompe-
tencen for de naeste skridt, hvorfor afklaring af ejerskab og
organisationsform skal seette realiseringsprocessen i gang.
Realiseringsprocessens hovedaktarer er Ishgj Kommune samt
HOFOR i form af deres rolle som bygningsejer samt forsy-
ningsselskab i omraidet, og kommunen.

Modningsfase

TRIN 1 TRIN 2 TRIN 3
Organisatorisk ramme Vision og strategi

Mobilisering af aktarer
Markedsanalyse af aktiviteter
~ ~ ~

Afklaring af ejerskab
. Vision og strategi
Valg af organiseringsform

e} O

* Vedtaegter udarbejdes * Vision og strategi
¢ Kommisorium og gkonomi
* Proces- og opgaveplan
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Forretning og bygning

Fysiskvmuliqhvedsrumv
Myndighedsdialog

Forudscetninger
Realiseringsprocessen har folgende forudsaetninger:

¢ AtHOFOR gerne vil afhaende bygningerne samt pas-
sende udearealer til aktiviteter og parkering.

e Atinitiativret, dremme, udvikling som drift og ejerskab
kommer over i en selvstaendig organisatorisk ramme.

¢ Atderskal udvikles en holdbar forretningsmodel for
fremtidens Thorsbro Vandvaerk indeholdende bdade
bygnings- og aktivitetsdrift.

e Atreadliseringsprocessen arbejder strategisk og
involverende - alle aktgrer skal med rundt om bordet
pd rette tidspunkt.

¢ AtHOFOR og Ishgj Kommune som hovedaktgrer tager
det forste skridt med en aftale om igangsaettelse af
realiseringsprocessen, og herunder finder de ngdven-
dige ressourcer til denne.

TRIN 4 TRINS
Forretningsmodel og fondsstiftelse  Finansiering

Forretnings- og driftsmodel

Driftsbudget .
~ ~ Fondsansggninger

Funkt%nsbesirivelse;/
Anlzgsbudget

o (0]

* Handleplan *  Forretning- og driftsmodel
*  Driftsbudget
* Fondsstiftelse

Overordnet
realiseringsproces

Overordnetindeholder realiseringsprocessen 2 faser, opdelt

i trin. Hvor modningsfasen som den forste fase, skaber grund-
laget for den fremtidige organisering og drift, starter ibrugtag-
ningen med at etablere konceptets finansieringsgrundlag og

d&bner det nye Thorsbro Vandveerk op til omverden.

I hvert af fasernes trin udarbejdes relevante beslutningsgrund-
lag, der vil vaere retningsgivende hen imod drift af Thorsbro
Vandveerk i nye rammer. Ved hver trinovergang identificeres
hvilke beslutninger, der skal tages, for naeste trin kan pdbegyn-
des. Samtidig vil der ogsd veere tale om en iterativ proces, der
lpbende skal tilpasses alt efter de muligheder, der identifi-
ceres og opstdr i processen. Derfor anbefales det at holde
trinene tidsmaessige korte.

Ibrugtagning

Dialog med stiftende partner

TRIN 6 TRIN7
Restaurering Drift
O O
O o



Trin 1: Organisatorisk ramme

Formd&let med forste trin er, at et fremtidigt ejerskab, og orga-
nisering bag Thorsbro Vandveerk, afklares. Det er forudsaet-
ningen for at gé videre i processen og for at sikre et tydeligt

beslutningsmandat til den videre proces.

Udgangspunktet for realiseringen af konceptet for fremti-
dens Thorsbro Vandveerk er derfor afklaringen af ejerskab til
vandvaerkets bygninger samt den fremtidige organisatoriske
ramme.

Et forste skridt vil veere en afklaring af hvilke bygninger og
hvilken matrikelafgraensning, der bringes i spil. Her er der et
opmaerksomhedspunkt pd, at matriklen ber have en passen-
de storrelse ift. at kunne rumme rekreative oplevelser samt par-
kering. Samtidigt skal der foretages en overordnet vurdering af
bygningernes vedligeholdelsesmaessige stand. Den endelige
matrikelafgreensning bar fastlaegges i dette forste skridt, da
det fastlaegger de overordnede rammer for realiseringspro-
cessen.

Der er to overordnede organisatoriske rammer, der kunne
bringes i spil:

A

Ishgj Kommune kober bygningerne og lejer dem ud til en fond,
der stér for den daglige drift, aktiviteter samt for den stro-
teqiske udvikling af konceptet for Thorsbro Vandvaerk som

oplevelsessted.
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B.

Der stiftes en erhvervsdrivende fond. | arbejdet med fondens
formdl og vedteegter tages der afsaet i fondsstrukturen bag
Fonden Hartevaerket, der driver oplevelsescenteret Hartevaer-
ket iKolding. Fondsstrukturen har felgende elementer, der kan

inspirere en fremtidig fondsstruktur bag Thorsbro Vandveerk:

. Blandt stiftende partnere er kommunen.

. Parterne er forpligtede til at daskke driftsunderskud,
sa&fremt dette ikke kan daekkes gennem andre midler.
Rammer og vilkér for en s&idan daekning er fastlagt i
vedteegterne.

. Fondens bestyrelse sammensaettes med udpegninger
fra de stiftende partnere (i alt 7) samt 1 udpegning fra en
lokal forening.

. Bestyrelsen konstituerer sig selv.

. Bestemmelser omkring anvendelse af overskud.

. Bestemmelser omkring oplesning af fonden.

Anbefalingen er, at der arbejdes videre med en fondsstruktur
som i forslag B. Fondsstrukturen modsvarer bedst forudsaet-
ningerne og muligger, at flere parter kan teenkes med ind i or-
ganisationen. Det er samtidig vurderingen, at fondsstrukturen
vil skabe grundlaget for en levedygtig fremtidig organisering,
der skal kunne fungere pd& egne og (kommune-Juafhaengige
preemisser.

For begge forslag gaelder nedenstédende realiseringspro-
ces samt, at de tydelige organisatoriske rammer tillige vil
vaere grundlaget for det medskabende faellesskab omkring
vandvaerket. Deltagerne treeder ind i nogle rammer, der har
ettydeligt formdl, ledelse og vision. Dermed kan deltagerne
se sig selvideres deltagelse, samtidig med at der vil veere et
ligeveerd i deltagelsen og deres bidrag ind i udvikling og drift
af vandveerket.



En fondsstiftelse skal bygge pd& en solid forretningsplan og
dermed en forudgd&ende arbejdsproces med vision, stratedi,
markedsanalyse, fysiske rammebetingelser mm. Derfor er an-
befalingen ogsd, at selve stiftelsen af fonden kan effektueres,
ndr der foreligger et vist beslutningsgrundlag.

Det anbefales, at beslutningsmandatet for fondsstiftelsen,
laegges ud til en interimsbestyrelse, der i en hgj grad ogsd vil
vaere enslydende med den kommende fondsbestyrelse. Der
skal udarbejdes et kommissorium for den interime bestyrelses
beslutningskompetence samt gkonomiske ramme for det
kommende arbejde. Ishgj Kommune stér for at udarbejde et
kommissorium.

Aktiviteter

. Der nedsasttes en interim bestyrelse bestéende aof bl.a.
HOFOR & Ishgj Kommune. Kommissorium og gkonomisk
réiderum udarbejdes og tilvejebringes af HOFOR og Ishgj
Kommune, herunder kan det undersages, hvorvidt Jergen
Viggo Nicolaisens Mindefond kan bidrage.

. Den interime bestyrelse nedsaetter en projektgruppe
bestdende af Ishgj Kommune, HOFOR samt kerneinteres-
senter, udpeget af Ishgj Kommune.

. Projektgruppen vil fungere som arbejdsgruppe, mens
den interime bestyrelse vil have beslutningsmandatet i
relation til godkendelser af modningsprocessens trin.

. Ejerskab til bygningerne skal afklares herunder:

- Droftelse af hvorvidt den interime bestyrelse onsker at
arbejde videre med anbefalingen af en erhvervsdrivende
fond som den fremtidige organisationsform.

- Dreftelse af fondens formdl og vedteegter herunder saer-
ligt Ishej Kommunes forpligtigelse i fremtidens Thorsbro
Vandveerk og indarbejdelse af dette i vedtaegter.

. HOFOR afklarer pris og forste estimerede bud pé byg-
ningernes istandsasttelsesbehov iht. klimaskaerm.
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Leverancer

¢ Derudarbejdes kommissorium og rollebeskrivelse for
den interime bestyrelse som projektgruppe.

e Derfastlaegges gkonomisk réderum til udviklingspro-
cessen.

¢ Derudarbejdes udkast til fondsvedteegter.

¢ Derudarbejdes proces- og opgaveplan som styrende
for projektgruppens opgavelgsning i de neeste trin.

Beslutninger

. Vedtaegter for den fremtidige fond er udarbejdet.

. Fonden er den kommende ejer af bygningerne.

. Proces- og opgaveplan for naeste trin er udarbejdet.

Den interime bestyrelse godkender leverancerne og traeffer
beslutning om, hvorvidt naeste trin skal igangsaettes.

Trin 2: Vision & strateqi

Formalet med dette trin er et dedikeret arbejdsrum til udar-
bejdelse af vision og strateqi for fremtidens Thorsbro Vand-
veerk. Vision og strateqi bygger pd& konceptet med vand som
samfundskomponent, hvor fortidens kulturhistoriske perspektiv
danner rammen for en fremtidig basredygtig omgang med
vandet som ressource.

Aktiviteter
. Projektgruppe udarbejder vision og strateqi.
. Projektgruppe udarbejder proces- og opgaveplan.

Leverancer
. Vision
. Strateqi

. Proces- og opgaveplan

Beslutninger
Den interime bestyrelse:

. Godkender vision og strategi.

. Godkender proces- og opgaveplan.

. Treeffer beslutning om, hvorvidt naeste trin skal igangsaet-
tes.

Trin 3: Forretning & bygning

Formalet med trin 3 er at f& markedet og bygninger til at spille
sammen. Fredningen af 3 af vandveerkets bygninger udgar
bd&de muligheder og benspaend. Derfor igangsaettes 2 samti-
dige processer med fokus pd hhv. bygninger & omgivelser og
marked. Bygningernes og udearealernes fysiske muligheds-
rum afklares, og vilsammen med en markedsanalyse pege
pd& mulige aktiviteter, som vil folde den vedtagede vision og
strateqgi ud.

Aktiviteter

Samtidigt afklares ogsé& omagivelsernes fremtidige muligheder
for at understotte vandveerkets rekreative oplevelser og aktivi-
teter. Her er eksempelvis arbejdet med naturgenopretning ved
Lille Vejle& yderst relevant - b&de ift. at fastholde de kulturhisto-
riske og naturmaesssige spor og kvaliteter i landskabet.

Arbejdet med marked og bygninger skal Ipbende kobles sam-
men og Vil lukke og &bne muligheder. Mdlet er identificering af
markedets muligheder som vandvaerkets fysiske struktur kan
modsvare.

Samtidigt indledes de relevante myndighedsdialoger b&de
med stat (Slots- og kulturstyrelsen) og kommune ift. en tidlig
dialog og afklaring ift. et fremtidigt myndighedsprojekt i byg-
ge/renoveringstrinnet.



Der udarbejdes en samarbejdsaftale med de omkringlig-
gende lodsejere om fremtidig adgang til deres matrikler og
derved til det unikke landskab, herunder kildepladser mm.,
der er afgerende for at kunne realisere hele potentialetiog
omkring Thorbro Vandveerk. | samarbejdsaftalen inddrages
ogsd lan af matrikler til midlertidig parkering ved sterre events
p& Thorsbro Vanadveerk.

Her vil fokus ogsé veere pd& at f& identificeret saerlige 'krav' il
de fysiske rammer, der kan mulig eller umuliggere en aktivitet.
Dette har indflydelse pd, hvordan vision og strategi endeligt
kan f& liv pd det fremtidige vandvaerk. Her kan der eksempel-
vis ligge en iterativ proces med et genbesog og opdatering af
vision og strateqi.

Der gennemfores en markedsanalyse, der vurderer mar-
kedspotentialerne for udviklingsretningerne som aktiviteter.
Nogle aktiviteter vil udgd og andre komme til, ud fra hensynet
til det mest baeredygtige okonomiske grundlag i forretnings-
modellen.

Leverancer
Felgende udarbejdes af projektgruppen:

. Afdaskning aof de fysiske mulighedsrum i dialog bl.a. med
relevante myndigheder.

. Afdaskning aof omgivelsernes rekreative muligheder, her-
under igangvaerende projekter.

. Udarbejdelse af markedsanalyse.

. Udarbejdelse af en samlet handleplan, der med afsaet-
ning i markedsanalyse og analyse af bygningernes og
omgivelsernes muligheder og begraensninger, saetter
retning for naeste trin.

Beslutninger
Den interime bestyrelse:

. Godkender handleplan.
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. Treeffer beslutning om, hvorvidt naeste trin skal igang-
saettes.
. Proces- og opgaveplan opdateres.

Trin 4: Forretningsmodel & Fondsstiftelse
Formalet med trin 4 er at f& udarbejdet et endeligt beslut-

ningsgrundlag for drift af det nye Thorsbro Vandvaerk. Fokus
er derfor pd at udarbejde dels gkonomien for renoveringen af
bygninger som udearealer og dels den fremtidige driftsgko-
nomi.

Aktiviteter

De 2 samtidige processer med fokus pd hhv. bygninger

& omagivelser og marked fastholdes, og der udarbejdes
funktionsbeskrivelser af den fremtidige brug af bygningerne
og udearealer. P& beggrund af dette estimeres og beregnes
anleegsbudgetter.

P& forretningssiden udarbejdes en forretnings- og driftsmodel
med tilhgrende driftsbudget bdade af aktiviteter sével som
bygninger.

Der igangseettes markedsdialoger med eventuelt interesse-
rede aktgrer, som eventbureauer, konferencesteder mm. for at
gore dem opmaesrksomme pd Thorsbro Vandvaerks fremtidige
mulighed som event-sted. Markedsdialogerne vil samtidigt
veere en afprevning og finpudsning af forretningsmodellen.

Dokumenter klargores til en endelig stiftelse af Fonden Thors-
bro Vandvaerk.

Leverancer
Projektgruppen udarbejder:

*  Funktionsbeskrivelser af bygninger som udearealer
¢ Estimeretanleegsbudget il renovering

¢ Forretnings- og driftsmodel

e Driftsbudget

e  Klarggr dokumenter til fondsstiftelse

Beslutninger
Den interime bestyrelse godkender:

e Forretnings- og driftsmodel
e Driftsbudget
¢ Fondsstiftelse

Ligeledes orienteres den interime bestyrelse om anlaegs-
budget og funktionsbeskrivelser for den fremtidige brug af
Thorsbro Vandveerk.

Fondsstiftelsen godkendes.
Den nye fondsbestyrelse igangsaetter naeste trin og modnings-

processen afsluttes.

Trin 5: Finansiering
| dette trin er formdlet at skaffe fondet de nedvendige midler til
realiseringen af renoveringen af vandvaerket.

Med afsaeti modningsprocessens leverancer indledes fonds-
dialog og udarbejdes fondsansegninger. Det afklares tillige,
hvorvidt de stiftende parter og fonden selv har mulighed for at
tilvejebringe midler.

Trin 6: Restaurering
Trinnet vil felge en anlaegsprojektmodel alt efter renoveringens
omfang.

Trin 7: Drift

Det nye koncept for Thorsbro Vandveerk er i drift.
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